
Casos Reais de Sucesso

com COLABORAÇÃO 
em Projetos
Anderson Gomes Gerente Geral Projetos | Vale
Germano Barreto Gerente de CapEx e PMO | CBMM
Thiago Campos Diretor de Projetos | Verum Partners
Guilherme Vaz Sócio Diretor | Verum Partners



Palestrantes

Guilherme Vaz 
Sócio Diretor

Verum Partners

Anderson Gomes
Gerente Geral Projetos

Vale

Germano Barreto
Gerente de CapEx e PMO

CBMM

Thiago Campos
Diretor Projetos
Verum Partners



Colaboração na Prática

Agenda trimestral para co-criação de 
estratégia para o projeto, envolvendo 

liderança das empresas parceiras

Kick-Off do Roadmap de Gestão 
Integrada da Gerência Executiva 
de Projetos e Implantação, com 
todos os parceiros envolvidos

Workshop de Gestão Integrada e Governança 
Colaborativa conduzido junto aos parceiros

Workshop de alinhamentos de 
Propósitos e Objetivos da GEPI



Colaboração em Mega Projeto 

Montagem Eletromecânica Total    

Equipamentos e Estrutura 110 mil ton

Tubulação 88 km

Lançamento de Cabos 2,4 mil km

Salas Elétricas 15 und

Terraplenagem e Obras Civis Total

Movimentação de Terra – Corte 2,2 Mm³

Movimentação de Terra – Aterro 1,9 Mm³

Estacas 5 mil und

Concreto 175 mil m³

Concreto projetado 4 mil m³

Cortinas Atirantadas 6 mil m²

11 mil pessoas

Pico de Mão de Obra

6 mil pessoas

Capacidade de 
Alojamento

100 mil toneladas

Capacidade de
Armazenamento

1
4

32

1 +20Mtpa, Mina 2 +20Mtpa, TCLD

3 +20Mtpa, Usina 4 Britagem p/ Compactos

Resultados Serra Sul 2024

▪ Britagem Semi-Móvel
▪ 0 eventos de segurança;
▪ Antecipação de 2 meses na CM;
▪ Aderência ao CapEx.

▪ Projeto BC/BCC
▪ 0 eventos de segurança;
▪ Entrega antecipada;
▪ Aderência ao CapEx.

▪ Contribuição para o recorde anual de 
movimentação de estéril, com descida 
de 5,2Mton de estéril com caminhões 
rodoviários.

Números Serra Sul 2024

▪ 2,5 Mm3 de movimentação de terra, 
87 mil m3 de concreto e 26 mil tons de 
montagem.



Colaboração em Gestão Corporativa

QUEBRAR O STATUS QUO DA ENGENHARIA E CONSTRUÇÃO

10
ENCONTROS COM AS 

LIDERANÇAS DOS GRUPOS 
PARA BRAINSTORMING

+ 140
AÇÕES DEFINIDAS PARA 

ATINGIMENTO DOS 
RESULTADOS CHAVES (KR’s)

+

MÚLTIPLOS 
PARCEIROS E ÁREAS 

FUNCIONAIS ENVOLVIDAS 
NA CONSTRUÇÃO E 
IMPLANTAÇÃO DO 

ROADMAP

100
PESSOAS DIRETAMENTE 

ENVOLVIDAS NAS INICIATIVAS DE 
INTEGRAÇÃO E COLABORAÇÃO

+



Q&A



Obrigado
“Nenhum de nós 
é tão bom quanto 
todos nós juntos"
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